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Se huscan

itekes

Los latinos siguen rezagados a la hora
de ocupar cargos importantes en
empresas y juntas directivas

MARIELA DA

egun el censo del afie 2000, solamente el 18%
de los hispanos ocupan posiciones gerencia-
les o profesicnales frente al 34% del total de la
poblacion. Y segun un estudio de 2003-2004
de la Asociacion Hispana de Responsabilidad
Corporativa HACR (por sus siglas en inglés), menos del
2% de miembros de juntas directivas de corporaciones

Fortune 1000 son latinos.

Es decir, de mds de 10 mil
asientos disponibles, sdlo 202 son
ocupados por latinos, y apenas
un 14%.de ese nimero To ocupan
mujeres. ;Cudl es la razén de que
tan pocos hispanos ocupen cargos
importantes en cmpresas y juntas
directivas

Este fue uno de los temas abor.
dados en la reciente conferencia
de la Sociedad Nacional Hispana
de Graduados con Maestras en
Negocios (NSHMBA por sus
glas en inglés), una organizacion
sin fines de lucro cuyo objetivo es
promulgar el liderazgo latino por
medio de desarcollo prul ional y
de educacién en el drea gerencial.

Varios cjecutivos latinos que
participaron en dicha conferencia
coinciden en que un primer paso
para aprender destrezas de lideraz-
go es involucrarse en la direccion
de agencias comunitarias locales.
“En Latinoamérica no hay una
cultura de organizaciones sin fines
de lucro con las que uno se pueda
involucrar”, comenta  Michacl
Montelongo, Vicepresidente Eje-
cutivo de Marketing Estratégico
de Sodexho, Inc.

“A nivel muy bésico uno puede
participar en comités de asesora-

Los pasos de un lider

NSHMBA, HACR, NHCC (National Hispanic Corporate Council)
ode 2 U.S. Hispanic Chamber of Commece para establecer
| buenas redes de contacto.

Segundo: sea reconocido dentro de su propia profesién/ | Cuarto: Sepa qué buscan las juntas directivas (HACR lo
| puede orientar en este aspecto). Estudie e investigue las

miembro y vaya escalando posiciones.

Primero: ofrézcase de voluntario en juntas directivas de
organizaciones sin fines de hucro Jocales. Comience como

ocupacion. Adquiera una excelente repulacion.
Tercero: hégase miembro de asociaciones nadionales como ‘ dl‘slmzasquese necesitan.

miento de la iglesia, por ejemplo,
donde puede adquirir experiencia,
la oportunidad de practicar lde-
razgo, la de contribuir

nos en las juntas directivas de las
grandes corporaciones. En otras
palabras, se necesitan lideres.

Diversidad y negocios

“Los ejecutivos latinos son una
pequeiia élite”, dice Herndndez, de
American Express. Pero mientras
mayor nimero de ellos no asuma
posiciones de liderazgo, las com-
paiiias no servirdn a sus empleados
latinos ni a sus clientes como se
meret “Muchas compaiifas
se estdn dando cuenta de
que la diversidad es

ala comunidad y ala vez de hacer-
se conocido™, dice Montelongo.

Las escuelas son otro buen
lugar para comenzar a practicar
sus habilidades como lider. Tanto
la jun i
cation) como el PTA o al
entidad gue apoye la educ
son buenos puntos de partida para
ampliar sus conocimientos del
manejo organizacional

*“Para los gue tienen sus propios
negocios, la ra de Comercio
local o la U.S. Hispanic Chamber
of Commerce ofrecen una mejor
opeidn”, comenta Henry Herndn-
dez, Vice Presidente y Oficial de
Diversidad de American Express.
“Puede comenzar como niembro
y luego ir ascendiendo a posicif
nes de mayor responsabilidad”.

Sin embargo, para que los lati-
nos logren una voz mds fuerte en
este pafs es necesario que cada vez
mis de ellos lleguen a niveles ge-

jecutivos, para que
participen en las decisiones de mds
alto nivel. Para esto es fundamen-
tal que aumente el niimero de lati-

para los
negocios. Se  dan
cuenta que dirigirse
a los latinos tiene
sentido  comercial
¥ que necesitan tener

latinos en sus juntas
directiva: agrega
Herniindez.

Para Monte-

longo, de Sodexho,
ser miembro de una

Ia opnrtumdad de ser-
vir y hacer una devolucién
a la sociedad, al pais y a la

comunidad”.

Eso, sin olvidar el enorme ac-
ceso a oportunidades y crecimiento
profesional que tienen quienes lle-
gan a estas posiciones. En cuanto
a la compensacién econdmica, las
juntas directivas de organizaciones
sin fines de lucro sélo pagan gas-
tos como transporte y hotel para
asistir & las reuniones, mientras
que las corporaciones ofrecen una
combinacidn de dinero en efectivo
y acciones que varia de acuerdo
al tamafio de la organizacién. La
mayorfa de los miembros lo son de
dos o tres juntas a la vez.

Pero ;cémo se llega a esos
puestos de liderazgo tan precia-
dos? Betty Martinez Lowery, Ge-
rente de Desarrolio de Negocios
Minoritarios de Walt Disney,
ice que los latinos “deben me-
jorar su capacidad de establecer
redes de contacto, involucrarse
més en sus comunidades y saber
quiénes estin en posiciones de
poder para nominarlos a las jun-

tas directivas™.

Sin embargo, esto no es su-
ficiente. Hay que prepararse en
muchos aspectos ya que el proceso
para entrar en una junta directiva
s muy competitivo.

Los requisitos varfan segiin el
tipo de compaiifa, Segiin Norbert
Gottenberg, fundador de Gotten-
berg and Associates, una compa-
fifa de contratacién de ejecutivos,
“algunas le pedirin un titulo de
y otros una maestria en
Algunos buscan pro-
s universitarios o personas

que hayan servido en puestos gu-
bernamentales. Lo cierto es que
todos buscan individuos

lidad o duefios
de compaifas
muy exitosas
que tengan una
reputacién im-
pecabk y sean



